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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planim etkin bir sekilde
uygulanmasima baghidir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Misyonumuz, vizyonumuz ve
hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢miste yol gostericimiz oldugu
gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Cafer AKAYDIN

Okul Muduri
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudirinin baskanhdinda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi
olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul muduru tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul Gyesi
olmayan mudur yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonalla

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Cafer AKAYDIN Okul Miidiirii Derya Ozarslan Miidiir
Yardimcisi

Derya Ozarslan Miidiir HALUK Ogretmen
Yardimcisi KARABIYIK

Fatma ORHAN Ogretmen Zehra Ogretmen

SARACOGLU

Bigi AYDIN Okul Aile Birligi = Nalan BAYRAK Veli
Baskani

Rabia TURALIOGLU Yonetim Zeliha KAYA Veli

Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Gunumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kdlturel
degisimlerin egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baslikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha 6nceden duzenlenmig ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle
plan sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Milli Egitim Bakanhdi 2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katihmiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi,



mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim sistemine iligskin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iligkin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen
amagclar c¢ergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya gikmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi buylk olgude hazirlk
c¢alismalarinin verimli, etkin planlanmis olmasina ve hazirlik sureclerinin ylksek
katlimla gerceklestiriimesiyle miimkin olacaktir. Calismalar, Bakanligimiz ve il Milli
Egitim Mudurlugumuiz tarafindan hazirlanan” 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” gercevesinde yurataimustar.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goérus ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir c¢alismayla stratejik plan
hazirlanmistir. Bu galigsmalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin goértsleri ve 6nerileri alindiktan sonra vizyona
ulasmak igin gerekli olan stratejik amaglar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestiriimesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi duslUnulen vyenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik
amaclar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, dl¢llebilir, ulasilabilir,
gercekci, zamana bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gOsterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir bitlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman
belirtiimigtir

5. Faaliyetlerin bagarisini dlgmek igin performans gdstergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak



zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢calisanlarin énerileri, Snumuzdeki
donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi g6z oOnunde
bulundurulmustur

7. GZFT cgalismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; guclu yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya caligiimistir; dnimuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de
onlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet igin
maliyetlendiriime yapilmigtir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtiimigtir.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak
bltgeler ortaya ¢ikartilmigstir.

2024-2028 plani planlama sireglerinin igletimesiyle Bakanh@mizin ve il Milli

Egitim MadarlGgumuz stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde hazirlanmstir.



2. DURUM ANAL.iZi
Okulumuz stratejik plani durum analizi “Kamu idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Surim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanligimizin ortaya koydugu temel

amag, strateji ve hedeflerden hareketle dizenlenmistir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz Ziibeyde Hanim ilkokulu binasinda hizmet vermekte iken 2019-2020 egitim
ogretim yil1 2. Dénem itibariyle hizmete agilan 14 derslik, 1 Anasinifi 2 Ozel egitim sinifi
olmaz tizere 17 derslik ile egitim 68retime devam etmektedir. Okulumuzun idari

kadrosu bir miidiir, bir miidiir yardimcisindan olusmaktadir. Okulumuz miidiirligiini
CAFER AKAYADIN yitriitmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Zubeyde Hanim Ortaokulu Maduarlagunun 2019- 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erigimin Artiriimasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirlmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Egitim Ogretime Erigimin
Artirilmasi temasinda 1 amag 1 hedef, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
temasinda 1 amacta 2 hedef, Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi temasinda 1
amacta 1 hedef olmak (izere toplam 3 amac ve 4 hedef belirlenmistir. Onceki plan
déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, 6grenci ve velilere yonelik
oryantasyon egitimine katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirlmasi” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligsmalara katilim duzeyleri, yabanci dil
becerileri, mesleki egitimin gelistiriimesi, 6grenci ddullendirilme ve disiplin dizeyleri”
ve benzeri gdstergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “fiziki mekan iyilestirilen derslik sayisi, insan kaynaklarinin
egditimi, okullarda teknolojik olanaklari geligtirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gérismelerden ortaya ¢ikan sonuglara
gore belirlenmistir. Hedeflerin godu gerceklestiriimis olup gergeklesen pandemi
sureci, olmasi nedeniyle, 6grenci devamliligini iceren amag ve hedeflerde istenilen
dizeye ulasilamamigtir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan
dénemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, il / iige Milli Egitim Mudirliginin
hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir.

2.2. Yasal Yikiimlilikler ve Mevzuat Analizi

2.3.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yururlige giren

Cumhurbaskanhgi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi’ne goére Milli
Egitim Bakanlhiginin ve Milli Egitim Bakanh@i il ve ilce Milli Egitim Midurlikleri
Yonetmeligi ile olusturuimus bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gorev ve
uygulamalarini tasra teskilati olarak yuriitmekle gérevli olan il ve iice Milli Egitim

Mudurluklerinin gorevleri belirlenmistir.



Mevzuat Analizi

Yasal Yiukumlaliik

Okul éncesi, ilk ve
ortadgretim ¢agindaki
ogrencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal
ve kultirel nitelikler
yonunden gelistiren ve
in san haklarina dayall
toplum yapisinin ve
kiresel diizeyde rekabet
gucine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve
Ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
guncellemek;
Ogretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve
denetlemek

Dayanak

1 no’lu
Cumhurbagkanl
g1 Kararnamesi
(CBK)'nin On
Birinci Bolumi
307’inci maddesi
1’inci fikrasi (a)
bendi

Tespitler

+ Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin
editim ve ogretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer
almamasi

+ Okul dncesi egitim
standartlarinin
guncel olmamasi

intiyaglar

+ ligili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim
ve Ogretim hizmetinin
toplumsal bir bltinlik
icerisinde ele
alinmasina yonelik
bilgi ve tecriibe
paylasiminin
artirlmasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi i¢in ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
ctkan yeni hizmet
modellerine gére
guncelleyerek
gelistirmek

1 no’lu CBK'nin
On Birinci
Bolimd 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve
planlarin personel gorev
degisikligi sebebiyle ye-
terince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
strekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gérev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci

Egitim sistemini
yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde guncel teknik
ve modeller 1s1ginda
tasarlamak ve
gelistirmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (c) bendi

+ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilari) e-Igeriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
cevrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

+ Geleneksel 6grenme
yon- temlerine
kiyasla daha interaktif
ve hizl bir sekilde
6grenmenin tercih
edilmesi

+ Ders kitaplarina
yonelik e- Igeriklerin
tek bir platform
uzerinden
kullanicilara
ulastiriimasi

+ Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda
yeniden
yapilandiriimasi

+ Cesitli 6grenme
alanlarinda
programlarin
hazirlanmasi ve




hazirlanan programlarin
gunumuz ihtiyaglarina
uygun hale
getiriimesi

Egitime erigimi
kolaylastiran, her
vatandagin egitim
firsat ve imkanlarindan
esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (¢) bendi

ik ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlu
gelisimini
destekleyecek
projelerle
ilgilenmesine ve yeni
projeler Uretmesine
imkan verecek
sekilde dizenlenmesi
Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin butincl bir
sekilde gelistirilmesi

Yasal Yukumlilik

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 0zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi 301'inci
maddesi 1'inci
fikrasi (d) bendi

Tespitler

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
dlzeyde olmamasi

+ Sosyal, kiltrel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
dlzeyde
katiimamasi

ihtiyaglar

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin
artirlmasi

Sosyal, kiiltarel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin
katilimlarinin
artirimasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
0zel egitim ve ogretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 301'inci
maddesi 1’inci
fikrasi (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci
olan oégrencilerin
ozellikleri ve egitim
suregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin
OECD
ortalamasinin
altinda kalmasi

Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyaci
olan ogrencilere
yonelik bilgi, beceri,
tutum ve
farkindaliklarinin
geligtirilmesi

Ozel sektériin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaclyla mevzuat




dizenlemelerinin
yapilmasi

Yuksekogretim
kurumlari digindaki
egitim ve 6gretim
kurumlarini agmak,
aclimasina izin vermek
ve denetlemek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci
Bolumu 307’inci
maddesi 1'inci
fikrasi (f) bendi

Ozel 6gretim
kurumlarina devam eden
ogrenci oranlarinin
OECD Ortalamasinin
altinda kalmasi

Ozel sektoriin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat dizenlemelerinin
yapiimasi

Yurt disinda ¢aligan
veya ikamet eden Tirk
vatandaslarinin egitim
ve 6gretim alanindaki
ihtiyac ve sorunlarina
yonelik calismalar ilgili
kurum ve kuruluglarla is
birligi iginde yuritmek

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimdi
301’inci maddesi

1’inci fikrasi ()

bendi

« Turkce ve Turk
Kulturu dersinin
tanitimi ve
yayginlastirimasina
yonelik farkindaligin
dusuk olmasi

+ Tlrkge dgretilmesi ve
Turk Kaltdrd’'nln
tanitim, yayma ve
koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

+ Yurt digina génderilen
ogretmen ve
okutmanlarin yabanci
dil yeterliliklerinin
istenilen duzeyde
olmamasi

+ Turkge ve Turk
Kultara dersi
ogretmenlerinin gok
yonlu niteliklere sahip
ogretmenler
arasindan segilmesi

« Turkce ve Turk
KUlturd derslerinin
tanitimiyla birlikte
katilim saglayan
ogrenci sayisinin
artiriimasi

+ Yurt disindaki Tirk
vatandaslari ve
soydaglar igin egitim
imkanlarinin
artirlmasi

Yuksekogretim
disinda kalan ve diger
kurum ve kuruluslarca
agilan orgun ve yaygin
egitim ve ogretim
kurumlarinin denklik
derecelerini belirlemek,
program ve
dizenlemelerini
hazirlamak

1 no’lu CBK’nin
On Birinci Bolimu
301’inci maddesi

1’inci fikrasi (h)

bendi

« il ve ilge millf egitim
mudurlUklerinde
denklik islemlerini
yUrUtecek subenin
eksikligi

+ Denklik merkezlerine
verilen egitimlerin
yeterli duzeyde
olmamasi

+ Denklik merkezi
calisanlarinda
yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerinin
yasanmasi

+ Denklik merkezi
personeline egitim
verilmesi

+ Dijital egitim
iceriklerinin sayisinin
artirlmasiyla denklik
islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
MuduarlGgumuazun gorev ve sorumluluk yikleyen amir hukumlerin tespit edilmesi igin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmigtir.

MillT Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust

politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmigtir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* Kalkinma Planlari

» Orta Vadeli Programlar

» Orta Vadeli Mali Planlar

* Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

« il Milli Egitim MUdurligi 2024-2028 Stratejik Plani
« Milli Egitim Sara Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Ogretmen Strateji Belgesi

« iklim Degisikligi Eylem Plani

« Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

» Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

« Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

* Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

» Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Yapay Zeké Stratejisi

« 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani
« 2024-2028 Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi
Gorev/l

ilgili Boliim/Referans
tiyaclar

Yurt igi Tasarruflar

Verilen

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayill Amag¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1,
732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2,
738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744 1
Sayih Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kltur ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,
785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

.On
[kinci
Kalkinm

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

a Plani

Nifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1
Sayih Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi




Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararas Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayih Tedbir Maddeleri

istihdam
Ust
Politika

Belges ilgili Béliim/Referans
i

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
dizenleme yer almaktadir.

12 Sayili Tedbir Maddesi

Verilen Gorevlihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dénlgim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Orta ecakAdrafi , -
. Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik ;
P\r/oadrzhm Egitimde Ozel Sektdr Odakli Déniisiim 2 Tedbir
(2(?24_ Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
2026) Afetlere Duyarli Bitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt igi Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mulkiyet Haklar

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri




P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

Cumhurbagkanligi Cocuk 739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
2024 Yillik 7441 Sayil Politika ve Tedbir
Programi Maddeleri
. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
Genglik 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir

Maddeleri
783.1,785.1,785.2, 789.1 Saylli
Kltir ve Sanat Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil Tedbir
Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Griin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Okuldaki egitimin diizenli ylirutiilmesini
saglama,

Ders digi egitim ¢alismalarinin yapilmasini
saglama,

Okuma ahigkanhginin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi icin tedbirler alma,
lige Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen
saglik, beslenme, gevre, trafik vb.
hizmetlerle ilgili egitici programlari
uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini,
topluma deger katma ve uretme
becerilerini gelistirici galismalar yapma,
Okulun zaman gizelgesini hazirlama,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi
koruyucu, bilinglendirici caligmalar yapma
Ogrenci basarisini artirmaya yénelik
calismalar yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin
kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip
ederek o6grenci-veli ve ogretmenleri
bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki
gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,

Zumre toplantilari ile ilgili islemleri
yurutme

Bilimsel, sosyal ve kiilturel faaliyetleri
yuritme,

Ogrencilerin ¢evre duyarliigini artiric
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara
katiima,

Tum calisanlara ve 6grencilere tasarruf
bilinci kazandirma,



Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Belirli glin ve haftalarla ilgili caligma
yapma,

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri

yuriitme komisyonunun calismasini

saglama,

Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri

yilik calisma plani ve yilsonu calisma

raporunu RAM'a génderme,

Engelli bireyler igin fiziksel duzenlemeler

yapilmasini saglama,

Cesitli eylem planlarinin hazirlanmasini ve

uygulamasini saglama,
Bilimsel, sosyal ve Kkiltlrel faaliyetleri
yuritme,
Ogrencilerin ¢evre duyarhilhigini artirici
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarigsmalara
katilma,
Tum calisanlara ve ogrencilere tasarruf
bilinci kazandirma,
Belirli gin ve haftalarla ilgili ¢alisma
yapma,
Bilim senlikleri diizenleme,
Gezilerle ilgili iglemleri ylriutme,
Kiltiirel yansmalarla ilgili islemleri
yuritme,
Sosyal-sportif caligmalara katilma,
Milli bayram ve mahalli gunlerle ilgili
torenlere katilma,
Halk oyunlari yarigmalarina katiima,
Kultiirel yanigmalarla ilgili islemleri
yuritme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve igslemlerini yuritme,
Okul kituphanesinin zenginlestirilmesini
tesvik etme,
Tirkgenin dogru kullannmina yoénelik
faaliyetlerin yapiimasini saglama,
Tarih  bilincini olusturmaya yodnelik



insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

caligmalar yapilmasini saglama,

Ataturk sevgisini kazandirmaya yonelik
faaliyetler yapilmasini saglama,

Tuark kiltirinun yayginlastiriimasi igin
gerekli tedbirleri alma,

ise alma islemlerinin takip edilmesini

saglama,
Personelin izin iglemlerinin yiiratilmesini
saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin

yurutilmesini saglama,

Ozliikk sicil raporu ve dosyasinin
tutulmasini saglama,

MEBBIiS'te personel bilgilerinin giincel
olmasini saglama,

Sendika islemlerinin yuritlilmesini
saglama,

Personelin saglik iglemlerini yurutme,

Her tirli gorevlendirme iglemlerini

yuriutme,
Personelin basglama/ayrilma iglemlerini
yuriutme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini
saglama,

Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirleme,
Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin
yurutilmesi takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul ogrenci kontenjanlari iglemlerinin
takibini yapma,

Okulun diploma iglemlerinin yiirittilmesini
saglama,

Ogrenci iist disiplin kurulu islemlerinin
yurutiilmesini saglama,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,
Burs islemlerini planlama,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin
kontroliinii yapma,

Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,
Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere
karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini
saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini
takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik
bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun  fiziki  kapasitelerinin aktif
kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,



* Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma

tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirma,

* Okulun teknik ve teknolojik donanimini
saglama,

* Ulasim ve haberlegsme iglerini yiiriitme,

* Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik,
sarfiyat, haberlesme iglemlerini yuriutme,

* Donatim ihtiyaglarinin tespitlerini yapma,

2.6. Paydas Analizi
Paydas; Kurulusun artn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir.
Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir.

Kurumumuzun temel paydaslari dgrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goérisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak Gzere c¢esitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Tablo 6 Paydas listesi

Dis
Paydas
x D
PAYDAS ADI Neden Paydag? x £ §
w £ O - © %
30 ££ § G
s ¢ 2§ % E
=5 S8 5 2
L - »F > O
1. Milli Egitim Egitimi mevzuati ile ydnlendirme * 5
Bakanligi
2. Genel Miidiirliik E9|tlm, ogr.etlm ve .yon?tlnmulle |Ig|l| . 5
gorev ve hizmetlerin yurutilmesi
Ogretim programlarinin ve ders
3. Talim kitaplarinin saglanmasi, ders * 5
Terbiye cizelgeleri ile 6gretimi ydnlendirme
Kurulu

Baskanhgi



4. MEB Egitim
Teknolojileri
Genel
Mudurliagi

5. il Milli Egitim
Mudurlagi

6. ilge Milli Egitim
Mudurlagi

7. Okul

Yoneticileri

8. Ders
Ogretmenleri

9. Rehber
Ogretmen

10. Memur

11. Hizmetli

12. Ogrenciler

13. Okul Aile Birligi
14. Mezunlarimiz

15. Velilerimiz

16. ilge
Kaymakamligi

19. Atatiirk ve
Erzq_rum Teknik
Universitesi

20. ilge Saglk
Midarligu
21. Olcme

Degerlendir
me Birimi

Onem derecesi (5 Cok Guiclll) (4,3 Guglu) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiksek)

Merkezi sinavlar ve kayitlar

idari konularda isbirligi ve destek
idari konularda isbirligi ve destek

Yetki ve organizasyon
Egitim ve 6gretimin niteligi
Ogrenciye rehberlik

Mali ve ayni yonetim destegi
Yardimci hizmetleri

Hizmetten yararlanan

Destek ve girdi saglayan

Okulun vizyon yansimasi

Girdi saglayan

Cesitli faaliyetlere destek saglama

Organizasyonlara ve egitim
programlarina destek saglama,
ogretmenlerin egitilmesi

Saglik taramalari ve koruyucu saglik

onlemlerinin alinmasi

Okulun 6lgme degerlendirme
hizmetlerinin ydratdlmesi

(4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisk)




1.1. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kultura, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Tegkilat semasi:

Tegkilat semasi:

Okul Miidiirii

\. Okul Aile

l Birlgi

Komisyenlar - Miidiir yardimcilan - Kurullar

|
T 1

Ogretmen Ogrenci Personel



Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik basari verileri, devamsizlik ve

gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 6:Swniflara ve subeye gire ogrenci sayilart

Anasinifi 1 28
5.S1mf 3 70
6.Smmif 3 80
7.Smif 4 88
8.Smif 3 88
TOPLAM 14 354

Tablo7:Yabanct uyruklu égrenci sayist

Anasinifi 0 0 0
5.S1mf 1 0 1
6.Smif 1 0 1
7.Smif 1 0 1
8.Smif 0 0 0
TOPLAM 3 0 3

Tablo 8:Kaynastirma dgrencileri sayist

Anasimfi 0 0 0
5.S1mf 3 0 3
6.S1mif 1 2 3
7.Smmif 3 3
8.Smif 1 1 2
TOPLAM 5 6 11




Tablo9: Bursluluk Sinavini Kazanan Ogrenci Sayisi

[
<
(=]
()]
N
w

Tablo 9: Sinavla égrenci alan ortaégretim kurumlarina yerlesen 6grenci sayist

Fen Lisesi 0 0 0

Sosyal Bilimler Lisesi 0 0 0

Spor Lisesi = = -

Giizel Sanatlar Lisesi = - -

Proje Okullan 3 1 4

TOPLAM 3 1 4

Tablo 10: Okul / Kurum sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif basari tablosu

Faaliyet Alani Faaliyete Yonelik Elde Edilen Basarilar
TUBITAK Okulumuzda 2023 yilinda TUBITAK bilim fuari

Resim Yarigmasi

Okulum Temiz 2021-2022- yillarinda okulum temiz belgesi almaya hak
kazanilmistir.
Spor Miisabakalari Okulmuz 2023 yili atletizm miisabakalarin il birincisi olmustur.

Okulumuz 2023 Dart misabakalari il birincisi olmustur.




Tablo 11: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayist

2021 2022 2023 Toplam

Cafer AKAYDIN Okul Miduri 0 2 2 4

DERYA OZARSLAN Mudir Yardimcisi 0 2 1 3

RUVEYDE CEYLAN Rehberlik 4 Vi 6 17
FATMA ORHAN Tirkge 1 6 7 14
MERAL EREN Tirkge 1 9 4 15
AYKUT BORA Turkge 1 9 4 14
GULCAN DAG Tirkge - 14 7 21
AYLIN UMMUGULSUM ISIK ilkégretim Matematik 1 9 4 14
MEVRA YILDIZ ilkégretim Matematik 1 15 7 23
HATICE SONMEZ TOREMEN ilkdgretim Matematik - 17 3 20
SEYMA KAYIKCI ilkégretim Matematik 1 8 6 15
RAHSAN BALKAYA Sosyal Bilgiler = 8 5 10
MUHAMMED TURGUT Sosyal Bilgiler 1 12 4 17
ZELIHA KAYA Fen Bilimleri 1 14 5 20
KUBRA SARICAN Fen Bilimleri 1 12 6 20
NURDAN AKGUN Fen Bilimleri 1 7 5 13
ABDULHAMIT KALI Din Kult. ve AhL.BIil. 1 7 3 9

HADICE GURAKSIN Din Klt. ve AhL.BIil. - 6 3 9

SONGUL KALI ingilizce 1 5 3 9

MERAL GiLOGLU ingilizce 1 6 7 14
TUGBA AKSAKAL ingilizce - 8 3 11
MURAT ERTURK Beden Egitimi 4 10 3 17
ADEM SACAKLI Beden Egitimi 2 11 4 17
FATIH INCE Miizik 4 11 5 20
NEBILE SEVING Gorsel Sanatlar - 6 5 11
NALAN BAYRAK Teknoloji tasarim 1 12 15 28
Zehra SARACOGLU Bilsim Teknolojileri 5 8 3 16



Tablo 12: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Mudari 1 1

Midur Yardimcilari 0 1 1
Brans 1 2 3 5 11 22
Ogretmenleri

Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personeller 1 1
Yardimci

Personeller

Givenlik Gorevlisi

TOPLAM 0O O 2 2 4 5 14 24

Tablo 13: Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X X
Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X

Bilgisayar laboratuvar X

Yemekhane X 1

Spor Salonu X X
Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvar X 1

Tasarim Atolyesi X 1

Arsiv X 1



Zubeyde Hanim Ortaokulu / kurumu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere
memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit galismasinda yer
almalari istenmistir. Boylece Zibeyde Hanim Ortaokulunun / kurumunun durum
tespitinde batln bagl birimlerin ortak katilmi dogrultusunda paydaslarimizin gorus ve
beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlari ve
ogrencilere uygulanmigtir. Ankete 247 6grenci, 217 veli, 20 6gretmen olmak Uzere

toplam 484 kisi katilmigtir.

Tablo 14: Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglari

GOSTERGELER £ £
o E E E | S o 5
~ = = c 35 [ e
=5 § 25 S ¢
(= = c =
ez I & E  gE
v S T CRR= v =
X X X Q Q
ihtiyag duydugumda okul 53 151 24 8 11
calisanlaniyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
Okul mudurti ile ihtiyag 47 116 42 30 12
duydugumda rahathkla
konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden 58 119 44 18 8
yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve 50 112 57 17 11
isteklerimiz dikkate alinir.
Okulda kendimi giivende 65 121 31 15 15
hissediyorum.
Okulda o6grencilerle ilgili alinan 46 130 39 22 10

kararlarda bizlerin gorusleri alinir.



Ogretmenler yenilige agik olarak 80 141 15 7 4
derslerin igleniginde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun 77 140 16 9 5
arag geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi 71 138 14 16 8
giderebiliyorum.

Okulun igi ve dig1 temizdir. 45 94 62 22 24
Okulun binasi ve diger fiziki 44 111 45 24 23

mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan 21 66 91 45 24
malzemeler saglikh ve guvenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda 40 122 46 25 14
sanatsal ve kiiltuirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan o6grenci memnuniyet anketi sonucunda o6grencilerimizin genel
memnuniyet dizeyinin yiksek oldugu gorilmektedir. Ogrencilerimiz en ¢ok
ogretmenlerinin gosterdikleri alakalarla ders anlatimindaki ¢alismalar ve disiplinli
olunmasi faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmiglerdir. Ancak okul i¢i sporsal
faaliyetlerin yapilmasi i¢in spor salonunun ve soyunma odasinin olmamasi, kantin igin
daha geligtirilebilir olmasi, okul temizligi konularinin gelisime acik alanlar olduguna

yonelik gorus bildirmiglerdir.

Tablo 15:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclari

OGRETMEN MEMNUNIYET

MEMNUNIYET ANKETI ANKETIi SONUCU

SIRA GOSTERGELER £ £ e 5 5
NO 25|86 |58 |8 |28
=0 © 20 > = 2>
S>> E> EE E£E
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X2 ¥ SN X g

1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin 7 15 9 5 0

katilimiyla alinir.



2 Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara 5 22 4 5 5
zamaninda iletilir.

3 Her turlt 6dullendirmede adil olma, 5 17 10 3 1
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak 8 20 4 2 2
goraram.

5 Cahistigim okul bana kendimi geligtirme 4 17 8 6 1
imkani tanimaktadir.

6  Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden 1 14 11 8 2
yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve 5 21 5 5 0
kalturel faaliyetler dtzenlenir.

8  Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 3 23 6 2 2
yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde 2 19 11 3 1

olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.

10  Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi 3 23 6 4 0
dusuncelerin Uretilmesini tesvik
etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, 2 23 9 2 0

stratejilerini, iyilestirmeye acgik alanlarini
vs. ¢aliganlarla paylasir.

12  Okulumuzda sadece 6gretmenlerin 3 14 8 9 2
kullanimina tahsis edilmig yerler
yeterlidir.

13  Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri 9 25 2 0 0

takip eder ve kendimi guncellerim.
GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan ogretmen memnuniyet anketi sonucunda oOgretmenlerimizin genel
memnuniyet diizeyinin yiksek oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerimiz en ¢ok kurum
kaltirunun yuksek, ogretmenler arasi diyalogun guglu, 6gretmenlerin gelisime acgik
olmasi ve okul idaresi 0gretmen arasindaki diyalogun yuksek duzeyde olmasi
faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak okul , ailelerin ilgisiz kalmasi,
fiziki mekanlarin daha da gelistirilebilir olmasi konularinin gelisime acgik alanlar

olduguna yonelik gorus bildirmislerdir.



Tablo 16:Veli Memnuniyet Anket Sonugclari

VELI MEMNUNIYET

MEMNUNIYET ANKETI ANKETI SONUCU

SIRA GOSTERGELER
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1 intiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla 53 127 17 16 4
rahatlikla gorusebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini 72 125 13 5 2

zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 49 124 26 14 4
hizmeti alabiliyorum.

4  Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate 44 104 42 16 11
aliniyor.

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 55 133 21 8 0
islenisinde cesitli ydontemler kullanmaktadir.

6  Okulda yabanci kisilere kargi glivenlik 59 107 34 5 12
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 48 123 31 11 4

gOruslerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 63 115 15 22 2
internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 78 110 20 8 1
ogretmenleriyle iyi anlastigini
dusunuyorum.

10  Okul, teknik arag ve gereg yonlinden 28 101 50 28 10
yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 37 95 43 27 15

12  Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 30 100 35 30 22
yeterlidir.

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 33 100 49 24 11
kultarel faaliyetler dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet dizeyinin
yuksek oldugu gorilmektedir. Velilerimiz en gok 6gretmenler ve okul idaresinin yaklagimindan,

derslere verilen énemin yluksek olmasi faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir.



Ancak 6grenci davranislarinin olumsuz yonleri bulunmasindan, fiziki alanlarin bazi durumlarda

yetersiz kalmasi konularinin gelisime acik alanlar olduguna ydnelik gérus bildirmisler

2.7.1. insan Kaynaklan
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 6zgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is
glcunun bulunmasi, secilmesi, egditimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
batinU olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudurligimuzin énemle

Uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Tablo17: Okul / kurum norm ve ihtiya¢c durumu

Okul Muduri 1 1 - 1
Madir Yardimcisi 1 1 - 1
Anasinifi 1 1 - 1
Beden Egitimi 2 2 - 2
Bilisim Teknolojileri 1 1 - 1
Din Kiiltara 2 2 - 2
Fen Bilimleri 3 3 - 3
Gorsel Sanatlar 1 1 - 1
Matematik 4 4 - 4
Miizik 1 1 - 1
Ozel Egitim 4 0 4 4
Rehberlik 1 1 - 1
Sosyal Bilgiler 2 2 - 2
Teknoloji Tasarim 1 1 - 1
Turkge 4 4 - 4

Yabanci Dil 3 3 - 3



Calisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo18: Calisanlarin gorev dagilimi

Calisanin
Unvani

Gorevleri

Okul
/Kurum
Midiira

Midur
Yardimcisi

Atolye ve
Bolim
Sefleri

Ogretmenler

MADDE 39 - (1) Okul éncesi egitim ve ilkégretim kurumlary, ilgili

mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun égrenci, her tirlia
egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tagsinir mal,
yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimal
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
halKla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miudiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

MADDE 41 - (1) Miidiiriin okulda olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen
gorevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

MADDE 43 - (1) Okul éncesi ve ilkdégretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
o6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. (2)
ilkokullarda smif o6gretmenleri, okuttuklar sinifi bir iist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi hialinde
baska bir sinifi da okutabilirler. (3) ilkokullarda Yabanc Dil ile Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan 6gretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince
karsillanamamasi durumunda bu dersler, yiiksek 6grenimlerini s6z
konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni
olup bu alanda hizmet ici egitim sertifikas1 almis 6gretmenler
tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin
olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulmaya
devam edilir. (4) ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif
o6gretmenleri bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve
ogretim gorevlerini yapar. (5) Ogretmenler yaz ve dinlenme
tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica yillik izin verilmez. (6) Ogretmenlere, egitim,
ogretim ve yonetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez. (7)
Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak goérevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar
ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak



zorundadirlar. Ogretmenlere gorevlendirme ve toplantilarin
zamany, en az iki giin 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin
giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.

Okul miidiirii tarafindan verilen yazismalar yiiriitiir. Gelen-giden

iY?:ﬁt‘ll? yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazismalarin asil ve
B§|'jro orneklerinin dosyalanarak saklar. Okulda gorevli personelin 6zliik

dosyalarini tutar, bunlarla ilgili degisikleri isler, personele teblig
Memuru eder. Gereken yazilarin personele teblig eder. Kurum personeline
ait ders, ek ders, iicretlerinin hazirlar, bunlarla ilgili yazi belge,
dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza eder. Kurum personeline
ait, sigorta islemlerini takip eder, bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve
defterleri diizenler ve muhafaza eder. 18/01/2007 tarihli ve 26407
sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun
olarak okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol
yetKilisi gorevlerini yuriitiir.

Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula

Yardimci . L . .
Hizmetler gelen giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
Personeli yerlestirir. Okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine

gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar.
Okul bahgesinin ve bahge ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,
Temizlik eylem planina gore calismalarin diizenli olarak
yiirutillmesini saglar. Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista cocuklarin
velilere teslim edilmesini saglar.

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Tablo 1: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023 Yil itibariyla

Kisi Sayisi

ivil

2-3Yil

avil
5 Yil ve fazlasi 2 67




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Tablo20: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 20 ve TOPLAM
Gzeri
K E K E K E K E K E K E

Anasinifi 1 1
Beden Egit. 1 1 2
Bilisim Tekn. 1 1
Din Kiltur 1 1 2
Fen Bilimleri 2 1 3
Gorsel Sanat. 1 1
Matematik 2 2 2
Miizik 1 1
Ozel Egitim

Rehberlik 1 1
Sosyal Bilg. 1 1 2
Tekn. Tas. 1 1
Turkge 2 1 3
Yabanci Dil 1 2 3

Tablo21: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM




Tablo22: Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo23:

Egitim
Durum
u

Gorevi Erkek Kadin

Hizme
tYili

1 Memur 1 ‘Lisans‘ 3 ‘

Toplam

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo24:
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans
_ Danigmanlik Rehberlik
e Hizmeti Hizmetleri lle llgili
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= Alan Duzenlenen
Egitim/Paylagim
£
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2.7.2.Teknolojik Dlizey

Tablo25: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 intiyag

Bigisayar 21 21 21 0
Yazici 4 4 4 0
Tarayici 0 0 0 1
Projeksiyon 0 0 2
Televizyon 1 1 1 0
Kamera 40 40 40 0
Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Laboratuvari 0

Tablo26: Fiziki Durum

Fiziki Mekan Aded Ihtiya Aciklama

Ekipman Odasi + 0 0
Kutliphane + 1 0
Rehberlik Servisi + 1 0
Resim Odasi + 1 0
Miizik Odasi + 1 0
Cok Amagh Salon + 1 0

Spor Salonu + 0 1



2.7.3 Mali Kaynaklar

Tablo :27 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 46000 56000 66000 80000 95000
Okul Aile Birligi 10000 15000 20000 25000 30000
Ozel Idare

Kira Gelirleri 12000 20000 32000 51200 81820

Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM 22000 35000 52000 76200 111820

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi esitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili
her tiirlua

kiicuk onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj
giderleri

Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi
giderleri

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERiI  GELI GIDE GELI GIDE GELI GIDE
R R R R R R

Temizlik 3884 37,95 39,445 582,39 117,9
Kugilik Onarim 218 2285
Bilgisayar Harcamalari 2246,4 1750
Egitim Malzemeleri 676,10 2915,5 o 2819
Banka Masraflari S 33,59
Bakim Onarim 2133,5 168444 2

9 ,06 >
Yayim ve Basim 5756 = 1100
Temizlik 37,95 582,39
Mefrusat 110,65 95

Odiil 1900



Donatim 1250,6

4
Mufak 110,65 150
Kirtasiye 1175 16589,
L | 02
TOPLAM 5073,1 30668, 24694,
9 59 51

2.7.4 Istatistiki Veriler

Tablo29: Yillara gore dgrenci sayist

A~
m
~
m
~
m

OGRENCI SAYISI 163 164 153 158 163 163

TOPLAM 327 311 324

Tablo 30: Yillara gire dgrenci bilgi sayist

YILLAR 2021 2022 2023
Toplam Ogrenci Sayisi 327 311 324
Derslik Basina Diisen Ogrenci 23 22 24
Kaynastirma Egitimi Alan Ogrenci Sayisi 11 8 14
Evde Egitim Karari Olan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Sinifi Belge ile Gegen Ogrenci Sayisi 150 160 160
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 0 0 0

Egitim Tedbir Karari Olan Ogrenci Sayisi - - -
Devamsiz Olup Okula Kazandirilan - - -
Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayisi 200 250 250

Tablo 31: Ogrenci Kurslar

YILLAR

Destekleme ve Yetistirme Kursu Katilan Ogrenci 45 45 25
Sayisi

Ders Digi Egitim Calismalan - 1 1



Tiirkge Telafi Egitimi = - -

Destek Egitim Odasinda ki Ogrenci Sayisi - 1 1
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 9 9 -
Halk Egitim Uzerinden Ogrenciler igin Agilan - 1 1
Kurs Sayisi

Tablo 32: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

Yil igerisinde Diizenlenen Gezi Sayisi 2 2 3
Gezilere Katilan Ogrenci Sayisi 100 100 150
I‘I. Eieneli Diizenlenen Yarigmalara Katilan 80 83 85
Ogrenci Sayisi

il Genelinde Dereceye Giren Ogrenci 3 5 3
Sayisi

Ulusal Projelere Katilan Ogrenci Sayisi 0 4 20
Ulusal Projelere Katilan Ogretmen Sayisi 1 2 2
Sosyal Etkinlik Katihm Saglayan Ogrenci 180 200 250
Sayisi

%cisyal Etkinlik Katilim Saglayan 20 20 25
Ogretmen Sayisi

Sosyal Etkinlik Katihm Saglayan Veli Sayisi 75 85 90
TOPLAM

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokulturel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandinimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.



Tablo 33 PESTLE Analiz

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

ilge, il ve bakanlik stratejik
planlarn

Personelin yasal hak ve
sorumluluklan

Ek ders yonetmeligi
Temel egitim ve orta
ogretim kurumlari
yonetmeligi

Hukiimetin go¢ politikasi
Okul-Aile birligi

Tasarruf tedbirleri

Zorunlu egitim
Deprem Yonetmeligi

Sosyal-Kdlttrel Cevre Degiskenleri

Ozel kurumlarin verdigi
burslar

Kurumlarin kalifiye

eleman ihtiyaci

Tasarruf saglama imkanlari
Mal-Uriin satin alma
imkanlari

Okulun bulundugu
cevrenin genel gelir

durumu

Velilerin ekonomik
diizeyinin zayif olmasi
Kantin gelirinin olmasi

Okul gelirinin  giderinin
dengeli olmasi

Bakanlik tarafindan
dogrudan okul hesabina
odenek aktarilmasi

Ulkedeki ekonomik
dalgalanmanin  gelir/gider
durumunu olumsuz
etkilemesi

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

Kariyer beklentileri
Saglik bilinci

Nufus artis orani
Tuketici egilimleri

Ailelerin egitim diizeyinin
cogunlukla disiik olmasi
Okulun go¢ alan bir mahallede
bulunmasi

Velilerin 6zel egitim konusunda
bilingsiz olmalari

Toplumda dezavantajli bireylere
yonelik farkindaligin ylikselmesi
Okulda yabanci uyruklu
ogrencilerin fazla olmasi

Veli gelir durumunun disuk
olmasi nedeniyle ogrencilerde
yetersiz beslenme problemi
olmasi

Velilerin mevsimlik is¢i olmasi

Egitim Teknolojilerinin
Kullanimi

internet Olanaklari
E-Okul Uygulamalari
Calisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasiteleri

EBA platformu sayesinde
ogrencilerin uzaktan egitim
imkanlarinin olmasi

Bakanlik tarafindan sunulan

uzaktan mesleki egitim
kurslan
Tim siniflarimizda

etkilesimli tahta olmasi
Givenlik kameralarinin tam
olmasi

Siniflarda klima olmasi
Ogretmenlerin dijital
yeterliliklerinin iyi diizeyde



nedeni ile 6grencilerin okula ge¢ olmasi

baslayip, erken gitmeleri e Okulumuzda fiber internet
e Velilerin akademik basari alt yapisinin olmasi
beklentilerinin olmamasi / e Ogrencilerde artan dijital
yuksek olmasi bagimhhk
e Toplumsal olarak meslek e Ogrencilerin dijital
liselerine yonelik bakis agisinin yeterliliklerinin diistk

pozitif yonde degismesi

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

e Cevreye Duyarlihk
Dogal Kaynaklarin Korunmasi

Dogal Afetler

Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

Okulumuzun gevresinin yesillik alaninin geni olmasi
Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmamasi
llimizde kis mevsiminin sert gegcmesi

Toplu tagima araglari ile okula ulagim saglanabilmesi

2.9. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butln
olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif ydnlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin g¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi surecine GZFT
analizi ad verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktérlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu surecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gugll ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin

belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Guglii Yonler

1. Yenilige ve gelismeye agik, gen¢ ogretmen kadrosu
2. Bilisim Teknoloijileri sinifi olmasi ve her sinifta etkilesimli tahta bulunmasi
3. Kurum igi iletigsim kanallarinin agik olmasi



4. Fiziki alanlarin gelistirmeye agik olmasi

5. Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderebilmesi icin kitiiphanelerinin olmasi
6. Acilan Destekleme ve Yetistirme Kurslari ve Egzersizler

7. Sportif faaliyetlere katilimin ¢ok olmasi ve yetenekli 6grencilerin olmasi

8. Okulun merkezi bir konumda olmasi

9. Okulun temel ihtiyaglarini kargilamada yeterli olmasi, kantin gelirinin olmasi
10. Calisanlarin yonetim surecine dahil edilmesi

11. Egitim kadrosunun tecrubeli ve dinamik olmasi

12. Okulda ¢ok amagli salonun olmasi

Zayif Yonler

1. Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi

2. Velilerin egitim-6gretime karsi ilgisiz olmasi,

3. Velilerin okulda yapilan toplantilara katiliminin azligi

4. Velilerin egitim seviyelerinin ylksek olmamasi

5. Aile butcesinden egitime harcadiklari ve ayirdiklari payin disuk olmasi, egitim
ogretim faaliyetlerinde esgudumli galigiilmamasi

6. Bazi 6grencilerin okulun amaglari dogrultusunda verilen 6gretime uyum
saglayamamasi, okula devam konusunda, kitap okuma, sanatsal ve kulturel
faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersiz olmasi

7. Velilerin yeterli bilingte olmamasi

8. Velilerin ekonomik durumunun diasuk olmasi

9. Velilerin egitim dizeylerinin yeterli olmamasi,

10. Bireylerde olusan teknolojik bagimlilik

11. Bazi bireylerin tam olarak yeni dizenlemelere direng gostermesi

12. Ogrencilerin ve ailelerin meslek secimi konusunda bireyin yetenegi yerine
ekonomik getiriyi dl¢ut almasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

1. EQitim politikalarina yon veren oncu projelerin gergeklestiriimesi, egitim
politikalarinin belirlenmesinde paydaglarin gorus ve onerilerin dikkate alinmasi

2. Sosyal destek, yatililik ve bursluluk imkanlari

3. Egitim vizyonunda yeni duzenlemeler yapilmasi, 6zel egitime erigim saglayici tasit
bulunmasi

4. Sehir merkezinde ve ulasimi kolay olmasi, hastanelere, acil servis vb.

5. Cevrenin is birligine acik olmasi

6. Bakanlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve surekli iletisim ile basim ve yayim
faaliyetlerinden teknolojiden yararlaniimasi, hizmetlerin elektronik ortamda sunumu,
mobil uygulamalarin gelistiriimesi ve yayginlagtiriimasi

7.0kulun merkezi bir konumda olmasi

Tehditler

1. Velilerin yeterli bilingte olmamasi
2. Velilerin ekonomik durumunun dusuk olmasi
3. Velilerin egitim duzeylerinin yeterli olmamasi,



4. Bireylerde olusan teknolojik bagimlilik

5. Bazi bireylerin tam olarak yeni duzenlemelere diren¢ gostermesi

6. Ogrencilerin ve ailelerin meslek segimi konusunda bireyin yetenegi yerine
ekonomik getiriyi 6lgut almasi

3 GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak;
Saglam karakterli, durust, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve
ahlaki degerlerle donanmig, ulkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve
evrensel de@erleri tantyan benimseyen, kendi dusuncelerini savunurken baskalarinin
dusunce ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan
mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Saglam karakterli, durtst, vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki
degerlerle donanmig, mutlu bireyler yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

1. Erdemlilik

2. Liyakat

3. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik

5. Evrensellik

6. Vatanseverlik

7. Milli ve manevi deg@erlere baglilik
8. Firsat esitligi

9. Bilimsel ve analitik bakis acgisi
10. Hukuk ve adalet

4 AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI )
Amacg ve Hedeflere lligkin Mimari

Amacg 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.



Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultlrd kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amac¢ 2 : GCagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli

insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yoénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak g¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari artirllacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta
okuma kultart olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve dederlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iligkisi
guglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 3.1 : Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : TUum bireylere yonelik ginimdiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari hazirlanacaktir.



Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erigilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amac¢ 4 : Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siurecglerindeki potansiyellerini en ust dizeye

cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 5: Turkiye Yuzyili ingasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini
o0zumsemis; c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Sardurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s1ginda gelistirilecektir.

Amag 6: Tirkiye Ylizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde inhtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statUsu guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2 : Tium kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncgli, gevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurtlmesine ve ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

Hedef 6.4 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayigi 6n plana ¢ikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin
bir sekilde yurutulecektir.



Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli butge
sisteminden program bazli performans butce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne 0&l¢ude ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari

degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir. Bu anlayigla, MidurlGgumuiz tematik

yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemigtir.

Tablo 34: Amag ve Hedefler Tablosu

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK AMAGC 1.

Hedef 1.1

TEMA:
STRATEJIK AMAG 2.

Hedef 2.1

TEMA:
STRATEJIK AMAG 3.

Hedef 3.1

TEMA:
STRATEJIK AMAG 4

Hedef 4.1

TEMA:

STRATEJIK AMAC 5.

Hedef 5.1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
bitincil calismalar yurutiilecektir.

KAPASITE
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktr.

KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
glvenligi gelistirilecektir.

KAPASITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani

artirilacaktir



TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktr.

Performans KALITE

Gostergeleri

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

AMAC 2. davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yiiriitiilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
%

PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puam (10 : 30 35 40 45 50 55
ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkce dersi yil sonu puani 10 45 50 55 60 65 70
ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani 10 45 50 55 60 65 70
ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani 10 50 55 60 65 70 75
ortalamasi

PG 2.1.5 Yabana dil dersi y1l sonu puani 10 45 50 55 60 65 70
ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 5 7 9 10 11 12

PG 2.1.7 Okulun katihm sagladig1 ulusal ve 10 1 2 3 4 5 6
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yihnda yerel, 15 15 20 25 30 30 35

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

Stratejiler S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda égrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanei dil agirhkh egitim almalari saglanacaktir.



TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar: gelistirilecektir.

AMAC 3.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayis. 100 2 4 5 6 7 8

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

AMAC 4 gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi

gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef  Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)

PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 10 8 6 4 3 2

PG 4.1.2 Bagimhilikla miicadele ile ilgili 15 40 45 50 55 60 65

konularda egitim alan 6grenci ve
6gretmen sayisi

PG 4.1.3 Akran zorbahg ve siber zorbalikla 15 50 60 70 75 80 85
ilgili konularda egitim alan
o6gretmen, 68renci ve veli sayisi

PG 4.14 Saghkh beslenme ve obezite ile ilgili 15 50 70 85 95 100 120
konularda verilen egitim alan
o0grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 4.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici 15 40 45 50 55 60 70
hastaliklar ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
O6Zretmen ve personel sayisi



PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 15 50 60 70 85 90 100
o6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 3 4 5 6

Stratejiler S1 Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hile getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak i¢in bagimhhikla miicadele, akran zorbahg, siber
zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6@retmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir. SS§
Okulun afet ve acil durum eylem planminin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 5. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 5.1 (")grencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani
artirllacaktir
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef @ Hedef
(%)
PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 20 50 60 70 80 85 90

doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yihinda en az 20 50 55 60 65 70 75
iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG 5.1.3 Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, 20 10 15 20 25 30 35
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 6grenci oram
(%)
PG 5.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yithnda 20 10 15 20 25 30 35
geleneksel cocuk oyunlar alt
bashginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG S5.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yihnda = 20 0 1 2 3 4 5
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.



Stratejiler S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, Kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihhmlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullamlacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahceleri
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazammlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders ici
etkinliklerde kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi  Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 6.1.1 Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet ici egitimi = 15 20 25 26 27 28 29
alan Yonetici ve 68retmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 4 4 5 6 6 6
PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katihm = 15 4 5 7 8 9 10
saglayan 6gretmen sayisi
PG 6.1.5 Ogretmenlere ve yoneticelere yonelik 15 5 8 10 12 14 16
diizenlenen egitim sayisi
PG 6.1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ 20 1 5 6 7 8 9
tamamlayan 63retmen ve yonetici
sayisl
PG 6.1.8 Doktora egitimini 20 1 1 2 2 2 2

siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

Stratejiler S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar: gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alam ile
ilgili is bas1 egitim almalar: saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini artiracak ¢caliymalar
yapilacaktir.



2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:

. Hedeflere iligskin analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmisg,
. Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim

giderleri ayriimisg,

. Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmigtir.

Genel butge ve okul aile birliklerinin yillik butge artiglari ve egdilimleri dikkate alindiginda
Okulumuz  2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik stre igin tahmini 111820

TL'lik kaynagin elde edilecegi dustnulmektedir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Genel Biitge 46000 60000 75000 90000 10000 371000
Valilik Ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanigma Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0

TOPLAM



Amag ve Hedef No

AMAC 1
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
AMAC 2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
Hedef 5
AMAC 3
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4
AMAC 4
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
AMAC 5
Hedef 1
Hedef 2
AMAC 6
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
AMAC TOPLAM

2024

4000
4000

o O O o o

4000
4000

4000
4000
0

0
38000

2025

6000
6000

3000
2500
2500
30000
0

0
30000

o O O o o

6000
6000

6000
6000

5600

2026

8000
8000

3500
3500
3000
40000
0

0
40000

o O O o O

8000
8000

8000
8000

76000

2027

10000
10000

2028

12000
12000

o O O o O

12000
12000

12000
12000
0

0
100000

Bes
Yilhik
Toplam
40000
40000

o O O o O

40000
40000

40000
40000
0

0
350000



5 iZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla

stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlihk ve uygunlugunun analizidir.

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nin  izlenmesi ve degerlendiriimesi
uygulamalari, Erzurum Il Millt Egitim Midrligiu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri “Katiimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Rasyonellik,
Tutarlhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

EQitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, UrUnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurutulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aclklamada yetersiz kalmasina yol acgabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi dustunulmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda birlikte Erzurum il Millf
Egitim Muadurligiu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,



hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde geleceg@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda oOlgcmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak degerlendirilebilecek
yilin ilk altt ayhk dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans
gOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” olusturulacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
donemler itibariyle yuruttukleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne gdnderecektir. Planlarin
yapillmasi kadar de@erlendiriimesi de énemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gostergeleri ile ilgili veriler dtuzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bélimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.

Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergcevesinde MuadurlGgimiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli gelistiriimesi
icin plana 1s1k tutacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izienmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gorugulup karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore
faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak il / iige Milli Egitim Midirliigu Strateji

Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurligtine génderilmek Gzere hazir tutulacaktir.
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MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esash
program biitee" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢mek ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midiirliigiimiiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan ¢alismalar: tamamlanmaistir.
Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde .Ziibeyde Hanim Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.
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